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คํานํา 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดความแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจาก
สาเหตุตางๆ ที่คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ      
การแกไขปญหาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรที่รวม
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  

  การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง
ไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเปนการเกิดความเสียหายที่นอยกวาองคกร
ที่ไมมีการนําเคร่ืองมือการประเมินความเสี่ยงทจุริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนา
ไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด  

  องคการบริหารสวนตําบลชางมิ่ง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเปน
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ ในการนี้ องคการบริหารสวน
ตําบลชางมิ่ง จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 
ประกอบดวยผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป 2567 เหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงตลอด
ถึงมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ  
เรื่อง           หนา 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง        1 
2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร    1 
3. กรอบการประเมินความเสีย่งการทุจริต        1 
4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต           ๑ 
5. ขอบเขตการประเมินความเสียงการทุจริต        ๒ 
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         ๒ 
7. วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง  
 7.1   การระบุความเสี่ยง        ๓ – ๔ 
 ๗.๒  การประเมินความเสี่ยง       ๔ 
 7.๓   การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง      ๔ 
 7.๔   เมทริกสระดับความเสี่ยง       ๔ 
 7.๕   การประเมินการควบคมุความเสี่ยง      ๖ 
 ๗.๖   ตารางแสดงการประเมนิควบคุมความเสี่ยง     ๖ 
 7.๗   แผนบริหารความเสี่ยง                 ๗ 
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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต   
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

            วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
   มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตใน

องคกรได ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตาน
การทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังน้ี การนําเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมี
การทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคดิโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช
เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําซึ่งไมใชการเพิ่ม
ภาระงานแตอยางใด  
      วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ              
มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่ง
เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

            การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
            การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความ

เสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงาน

ปกติของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ี

มีการรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนําสงงานให) เปนลกัษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน

จะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

 

องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรง

กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม 

กํากับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตาม

ทฤษฎี สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 

 

 

 

 

 

 



      -๒- 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

          ๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชน 

อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ               

พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ  

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต    

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใชอํานาจและตาํแหนงหนาท่ี

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรพัยากรภาครฐั

1
• การระบุความเส่ียง

2
• การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกสระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเส่ียง

๕
• แผนบริหารความเส่ียง
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การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ ๑ นําขอมูลท่ีไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ 

การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอม

ประกอบไปดวยข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ใหทําการระบุความเสี่ยง  อธิบาย

รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตอง

คํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการ

ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องน้ัน ๆ ใน

การดําเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไข

ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known 

Factor หรือ Unknown Factor  

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน 

คาดหมายไดวา  มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติ          

มีตํานานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา

ในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิด

ลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
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เทคนคิในการ ระบุความเส่ียง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 20  ครั้งตอป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 15 คร้ังตอป 
2 นอย โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 
1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปน
ภัยดานความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  
2 นอย - 
1 นอยมาก - 

การระดมสมอง
เทคนิค                         ในการคนหา

ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรยีบเทียบ

วิธีปฏิบตัิ

กับองคกรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ท่ีไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ     
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดย
ที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซํ้า  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ตํ่า  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

         -๖- 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียงทันที 
สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคมุ
ที่มีอยู 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตองมีการจัดทําแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



      -๗- 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

          ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบดวยขั้นตอนใหญ  4  ขั้นตอน  ประกอบดวย

การคนหาความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยง  การจัดการความเสี่ยง  และติดตามประเมินผล 

  1. การคนหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเปนขั้นตอนที่สําคัญมากในกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงเนื่องจากเปนขั้นตอนในการคนหา ระบุ บงชี้เหตุการณท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายใตสถานการณท่ี

ไมแนนอนท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงที่สรางผลกระทบหรือความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลด

โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงานทาง

การเงนิ การปฏิบัติตามกฎหมาย และในดานอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจและองคกร 

  2. การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) เปนการใชวิจารณญานอยางเปนระบบ

ภายใตทรัพยากรอันจํากัดขององคกร  โดยการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อประโยชนในการ

ตอบสนองความเสี่ยง 

  3. การจัดการความเสี่ยง (Risk  Response) เปนการกําหนดวิธีการบริหารจัดการความ

เสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได (Risk Tolerance หรือ Risk  

Appetite)  หรือ ระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเปนระดับที่องคกรสามารถจะดําเนินการตอไปไดและบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการ

บริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเปนระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนําไปปฏิบัติจริง 

  



          

ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

 

 

1.การอนุมัติ 

อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัตกิาร

อํานวยความสะดวก

ในการพิจารณา

อนุญาตของทาง

ราชการ            

พ.ศ. 2558 

 

 

 

เจาหนาที่ผูมีหนาที่ในการรับคํา

ขอจะตองตรวจสอบคําขอและ

รายการเอกสารหรือหลักฐานที่

ยื่นพรอมคําขอให ถูกตอง ไม

ครบถ วน  เพื่ อประกอบกา ร

พิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

 

2 

 

2 

 

ความเสี่ยง          

สเีหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

มาตรการตรวจสอบดุลยพินิจ 

1.จัดทําคูมือสําหรับประชาชนประกอบ

หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข(ถามี) ใน

การยื่นคําขอขั้นตอนและระยะเวลาใน

การพิจารณาอนุญาตและรายการ

เอกสารหรือหลักฐานที่ผูขออนุญาต

จะตองยื่นมาพรอมกับคําขอ 

2.ปดประกาศคูมือประชาชนไว ณ 

สถานท่ีกําหนดใหยื่นคําขอและเผยแพร

ทางสื่อตางๆ เชน ประชาสัมพนัธเว็ป

ไซต 

 

 

 

สํานักปลัด 

กองคลัง 

กองชาง 

 

 



ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

 

 

2.การใชอํานาจตาม

กฎหมาย/การ

ใหบริการตาม

ภารกิจ 

 

 

 

 

 

1.เจาหนาท่ีใชอํานาจในทางมิ

ชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชนเพื่อ

เกิดผลตอการสนับสนุนแผนงาน

หรือโครงการ 

2.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน

เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นได

ผลประโยชนจากองคกร 

 

1 

 

1 

 

ความเสี่ยง          

สีเขียว 

ระดับต่ํา 

 

มาตรการปองกันการรับสินบน 

1.จัดทําประกาศมาตรการปองกันการ

เรียกรับสินบน 

2.ผูบริหารติดตามผลการดาํเนินงาน

โครงการอยางตอเนื่อง 

3.เผยแพรความรูเก่ียวกับกฎหมายใน

การปฏบิัติงานใหกับบุคลากรและ

เจาหนาที่ 

4.หากมีสถานการณใหของขวัญควร

ปฏิเสธการรบัของขวัญของกํานัล โดย

อธิบายวาเปนการขัดตอกฎหมาย

นโยบายของรัฐ 

 

 

 

 

 

ทุกสวนงาน  



ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

 

 

 

 

    

3.การจัดซื้อจัดจาง 

 

1.การรับผลประโยชนเพื่อเอ้ือให

เกิดกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ

ใหกับผูประกอบการผูมีสวนได

สวนเสีย 

2.การรับสินบน/เรียกรับเงนิ/

ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยง

รับรอง ซึ่งนําไปสูการเอ้ือ

ประโยชนใหกับคูสัญญา 

2 2 ความเสี่ยง         

สเีหลือง 

ระดับปานกลาง 

 

มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ

จัดซื้อจัดจาง 

1.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม

การทํางานอยางใกลชิดมีการสอบทาน

และ กํ าชั บ ให เจ าหน าที่ ป ฏิ บั ติตาม

ระเบียบอยางเครงครดั 

2.จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการ

จัดซื้อจัดจาง 

กองคลัง  



ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 .ร าย งานผลการ จัดซื้ อ จัดจ า งต อ

ผูบริหาร 

4.มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผานสาย

งานตามลําดับ และมีการกําหนดอํานาจ

อนุมัตติามวงเงนิที่เหมาะสม 

5 . โ คร งการฝ กอบรม ให ค ว ามรู แ ก

คณ ะ กร รม ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง แ ล ะ

ผูปฏิบัติงานดานพัสดุประจําป 



ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเสี่ยง โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

 

 

4.การบริหารงาน

บุคคล 

 

การประกาศรับสมัครและ

ดําเนินการคัดเลือกอยางโปรงใส

และตรวจสอบได ตามระเบียบ

ราชการ 

1 1 ความเสี่ยง        

สีเขียว 

ระดับต่ํา 

 

กําชับ กํากับ ดูแล เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

บุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 

สํานักปลัด  

 

 

 

                   ตรวจถูกตอง 
              

 
             (นายอุกฤษณ   บาลลา) 

             นายกองคการบริหารสวนตําบลชางม่ิง 


